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Resumen

El objetivo de este trabajo es realizar un analisis comparativo de tres tipos de actividades
economicas que se encuentran dentro del mismo sector agropecuario como lo son Fresas,
Flores y Ganaderia, que tuvieron incidencia en la pandemia generada por (covid 19) en
Suesca Cundinamarca, teniendo en cuenta problemas econdmicos, laborales y sociales
causados por la pandemia y cémo ellos actuaron ante estas dificultades.

Asi mismo, dar a conocer las causas y consecuencias que vive el sector agropecuario por el
COVID-19, es importante estudiar su impacto actual que puede tener esta pandemia en el
sector agroalimentario, en perspectiva de la demanda de alimentos como de la oferta.

La pandemia también tiene impacto en la produccién y en el proceso de los cultivos debido
al cese temporal de la produccion a la escasez de personal.

Segun el problema propuesto la investigacion que se va a implementar es descriptiva de orden
cuantitativa, con componente de revision estadisticas nacionales ya que es una forma de
recopilar y analizar datos, utilizando herramientas, estadisticas, informaticas y matematicas
para generar resultados, este tipo de investigaciones es totalmente objetiva, estudia conductas
y en general, el comportamiento humano.

Este tipo de investigacion se realizara por medio de una encuesta dirigida a la poblacion del
sector agropecuario en el municipio de Suesca Cundinamarca. Con el fin de analizar y
observar sus resultados por medio de graficos que nos ayuden a comprender facilmente los

resultados ante esta investigacion.

PALABRAS CLAVES.

Economia agricola; Producto agricola; Recesion econémica; Produccion; Estadisticas

econdmicas.
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Abstract
The purpose of this work is to make a comparative analysis of three types of economic

activities that are within the same agricultural sector such as Strawberries, Flowers and
Livestock, which had an impact due to the pandemic (covid 19) in the municipality of Suesca
Cundinamarca, taking into account economic, labor and social problems caused by the
pandemic and how they acted in the face of these difficulties.

Likewise, to publicize the causes and consequences that the agricultural sector is
experiencing due to COVID-19, it is important to study its current impact that this pandemic
may have on the agri-food sector, from the perspective of the demand for food as well as the
supply.

The pandemic also has an impact on production and the process of crops due to the temporary
cessation of production, shortages of personnel and.

According to the proposed problem, the research to be implemented is descriptive of a
quantitative order, with a component of national statistics review since it is a way of
collecting and analyzing data, using the use of statistical, computer, and mathematical tools
to obtain results, this type of research is totally objective, it studies behaviors and, in general,
human behavior.

This type of research will be carried out by means of a survey directed at the population of
the agricultural sector in the municipality of Suesca Cundinamarca. In order to analyze and
observe its results by means of graphs that help us to easily understand the results of this

investigation.



Keywords.

Agricultural economics; Agricultural product; Economic recession; Production; Economic

statistics.



Introduccion

El presente trabajo busca realizar un analisis comparativo de tipos de empresas que se
encuentran dentro del mismo sector agropecuario con sus productos representativos en Fresas,
Flores y Ganaderia, que tuvieron incidencia en la pandemia generada por el (covid 19) en el

municipio de Suesca Cundinamarca en el &mbito econdémico, cultural y social.

Asi mismo, demostrar las estrategias de sostenimiento utilizadas por la empresa Fresas
Mancera ante la emergencia sanitaria por Covid 19 como herramienta en la gestion
administrativa. Este tipo de estrategias de sostenimiento se realizan a través del Made-MIDE,
Disefio organizacional, y las cinco fuerzas de Michael Porther, donde se presenta un estudio
interno y externo de las compafiias para identificar las posibles causas y consecuencias en los
diferentes &mbitos.

Asi mismo, dar a conocer las causas y consecuencias que Vive el sector agropecuario por
el COVID-19, es importante analizar las repercusiones de esta pandemia en el sector
agroalimentario, tanto desde la perspectiva de la oferta como de la demanda de alimentos.

La pandemia también puede causar dafios en la produccion y el procesamiento de los
cultivos debido al cese temporal de la produccion y en el pate de acuerdo a la mano de obra por
la escasez de personal.

Segun el problema propuesto la de investigacion que se implemento fué descriptiva de
orden cuantitativa, con componente de revision estadisticas nacionales ya que es una forma de
analizar datos obtenidos de distintas fuentes, utilizando el uso de herramientas informaticas,
estadisticas, y matematicas para obtener resultados, este tipo de investigaciones es totalmente
objetiva, estudia conductas y en general, el comportamiento humano.

Este tipo de investigacion se realizard por medio de una encuesta dirigida a la poblacion del
sector agropecuario en el municipio de Suesca Cundinamarca. Con el fin de analizar y observar
sus resultados por medio de graficos que nos ayuden a comprender facilmente los resultados ante

esta investigacion



CAPITULOI

Descripcion del proyecto

Presentacion del problema de investigacion,

El mundo atraviesa una situacion econémica dificil, dicha situacion se da por el estado de
emergencia sanitaria, el cual es el protagonista virus Covid-19. Esta situacion ha generado un
cambio significativo en los sectores productivos dentro de los cuales se encuentra el agrario, lo
que ha llevado a que empresas tomen distintas medidas como; cierres totales, despido de

empleados, reduccion de salarios, entre otras.

Debido a la problematica econdémica, Social y Ecoldgica, derivada del COVID-19, con el
fin de minimizar el nimero de contagios, los paises han optado por cuarentenas que
restringen el movimiento de bienes y personas, el resultado de esto es un impacto
negativo para el sector agropecuario puesto que, el distanciamiento social, la cuarentena y
la prohibicion de la mayoria de actividades de industria, comercio, servicios y
construccidn estan teniendo efectos graves sobre el desempefio de este sector

agropecuario. (Fontagro, 2020, pag. 03).

La empresa Fresas Mancera no fue la excepcion siendo también afectada econémicamente
por la caida del consumo de su producto, ya que los sectores que antes demandaban alimentos
como almacenes de cadena han tenido que cerrar sus tiendas por la reduccion en sus ventas por
otro lado, el incremento en los costos para la produccion y se suma adicional los costos por
intermediacion entre las empresas y las centrales de distribucion a esto millones de habitantes
de la nacién que se han quedado sin trabajo lo cual implica una pérdida de ingresos y capacidad

de consumo.

Formulacion de la pregunta problema

¢Como la pandemia generada por el Covid 19 afecta la empresa Fresas Mancera SAS frente

al sector agropecuario en el municipio de Suesca Cundinamarca?



Justificacion
Esta investigacion es muy importante porque se busca identificar cual fue el impacto que
tuvo el COVID-19 sobre el sector agropecuario teniendo en cuenta que este es el principal
generador de alimentos basicos para la canasta familiar, cabe resaltar que muchas de las
personas que viven de este sector se vieron afectadas respecto a las ventas, mano de obra,
desperdicio de cultivos, transporte de los productos y obtencion de insumos que necesitaban
para la produccion como semillas, fertilizantes, fungicidas, herbicida e insecticidas.

En estos momentos en que el brote de COVID-19 sigue propagandose por todo el mundo,
es importante analizar el impacto y las repercusiones que puede tener el sector agroalimentario,
tanto desde la oferta como de la demanda.

El Covid-19 ha tenido muchas consecuencias, el impacto economico fomentado por la
crisis sanitaria, y la paralizacion de muchos sectores es una de ellas.se hace necesario un analisis
del impacto sobre las empresas de este sector y como estas personas dieron solucion a ante estas
dificultades.

Objetivo general
Demostrar las estrategias de sostenimiento utilizadas por la empresa Fresas Mancera ante la

emergencia sanitaria por Covid 19 como herramienta en la gestion administrativa.

Objetivos Especificos

e Identificar las causas y consecuencias que generd la emergencia generada por (COVID-
19) en el sector agropecuario en general.
e Comparar el desarrollo econémico, social y cultural de la empresa Fresas Mancera VS el
sector agropecuario en la pandemia en el municipio de Suesca Cundinamarca.
e Ultilizar las cinco fuerzas competitivas de MP en un cuadro comparativo en las empresas
del sector agropecuario para observar sus incidencias
e Demostrar los efectos hallados para la implantacion de cambio o mejora en la empresa

agricolas del sector de Suesca.



CAPITULO 11
Marco teorico.

Suesca un municipio de Cundinamarca, se encuentra ubicado en la provincia de Almeidas, a
60 km del norte de Bogota. La poblacion de Suesca trabaja en el cultivo de flores, en zonas de
mayor altitud es predominante la ganaderia lechera, y en menores proporciones la agriculturay la
mineria tradicional representada en la extraccion de carbén y arcilla para la fabricacién Semi-
artesanal de ladrillo.

La Unica industria a gran escala es una fabrica de cemento ubicada en cercanias del casco
urbano de la poblacion. Otra fuente de ingresos en este municipio es el turismo, su mayoria gira
en torno a las rocas de Suesca y los deportes extremos como escalada y ciclo montafismo.

llustracion 1 Ubicacion geogréfica Suesca Cundinamarca
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El area rural del municipio de Suesca se encuentra dividida en 19 veredas: Agua Claras,
Arrayanes, Barrancas, Cacicazgo, Chitiva Alto, Chitiva Bajo, Cuay4,, El Hatillo, Giita, Hato

Grande, Ovejeras (El crucero),Palmira, Pefia Negra, Piedras Largas, San Vicente, Santa Rosita,


https://es.wikipedia.org/wiki/Municipios_de_Colombia
https://es.wikipedia.org/wiki/Cundinamarca
https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Almeidas
https://es.wikipedia.org/wiki/Km
https://es.wikipedia.org/wiki/Bogot%C3%A1
https://es.wikipedia.org/wiki/Vereda_(Colombia)

Susata, Tausaquira,yTeneria. En la ilustracion numero 2 se puede observar el mapa con las

diferentes veredas del municipio de suesca.

llustracion 2 Mapa veredas Suesca Cundinamarca

Susatd

Division

POLITICA

’
' Y

\. J Hato-Gronde

7 Agua %

™ Clara 4,
4 -

LN A

. b ) +
] ! Hatin
. Piedras ’(".,‘ ®

)Lorqai (q "L
~ ’ b

b
5

2
{ e
p, ‘-?,_.' /I Cuayé / .
,ﬁ K
F AN
& L.‘_‘I:._Tausaquira
chitva A-500 0
A -y
'/' (a" SR Tsenta
7 Chitiva :' LBY Rositg
/7 Bajo

CONVENCIONES

En la ilustracién anterior se muestra el esquema de ordenamiento territorial del municipio de

Suesca Cundinamarca (EOT), Segun el articulo 3 el acuerdo 005 el EOT tiene como objetivo

enunciar el orden de Suesca en su territorio. Que integre la planificacion fisica, urbana y territorial

junto con el desarrollo ambiental, socioeconémico, cultural y politico.



Segun el acuerdo en el Capitulo 3 se encuentra un factor muy importante como el componente rural
del municipio de Suesca, esta conformado por politicas, programas y normas, con el fin de orientar
la interaccidon de los sitios rurales y la cabecera municipal con su respectivo uso de suelos.

De igual manera en el articulo 93 se haba sobre el suelo rural del municipio de Suesca este
es el area comprendida entre los limites municipales y el ambito urbano, su poblacién cuenta con
algan potencial agrologico siendo apta para una destinacion agricola, pecuaria o forestal minera o
actividades afines

Se constituye para el suelo rural unas Politicas y programas de acciones como proteger las

fuentes hidricas y de los ecosistemas, dentro del concepto de desarrollo rural sostenible,

incrementar la productividad de los suelos en un contexto de respeto y proteccion del medio
ambiente, mejorar la calidad de vida del habitante rural e implementar el desarrollo turistico

en Suesca integrando la poblacion rural a los diferentes proyectos (Alarcén, 2012, pag. 35).

Hay una estructura de tipo rural donde finamente se encuentran varias actividades como las
industriales con el fin de evitar la creacion de industriales, que provocan deterioro en el area rural,
también estan las actividades mineras y agropecuarias.

La actividad agropecuaria esta clasifica en agropecuaria tradicional, agropecuaria

semiintensiva y agropecuaria mecanizada.



llustracion 3 ESQUEMA DE ODENAMIENTO TERRITORIAL

En el acuerdo 005 se encuentra mas informacion de los diferentes pasos en las actividades
agropecuarias. Para ver el acuerdo 005 del EOT te puedes dirigir a anexos.

De acuerdo al articulo 105 y 106 el uso de suelo agropecuario son areas con suelos poco
profundos, los suelos de uso agropecuario semimecanizado se caracteriza por una relieve ondulada,
y los suelos de uso agropecuario mecanizado tienen alta capacidad agrologica, hay que tener en
cuenta que existen disertes tipos de usos para los suelos como compatible, principal y
condicionados.

Asi, mismo se encuentra la seccion 3 donde se habla sobre las viviendas campesinas, donde
hay personas naturales, pequefios productores campesinos y pequefias explotaciones agropecuarias,

en Suesca Cundinamarca las viviendas campesinas no pueden tener mas de un piso.



Dentro de los planes de desarrollo que se implementan durante la vigencia del presente EOT
implementar proyectos que sean necesarios para el desarrollo del municipio. Como lo podemos
observar en la tabla nimero 1

Tabla 1 programa de ejecucion 2001

PROGRAMA DE EJECUCION $ DE 2001
PROGRAMAS 2001 2002 2003 2008 TOTAL
PROGRAMAS 50CIO -
Blsahemech $645366545 | $696995869 | $745785579 | $790532715 | $2878680707
DESARROLLO
Sl $ 15,000,000 $16200000 | $17334000 | $18374.040 $ 66.908.040
MEDIO AMBIENTE $3.000.000 $23500000 | $25200000 | $26620043 | $78.320043
gggﬁgﬁﬂw FISICO- | goa145515 | s260771056 | soroozsses | szes767s53 | s1077021017
?f,g,’g?c%w $ 3,500,000 $ 30,000,000 $33000000 | $35000000 | $ 101500000
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anggmwos $ 570917 $30000000 | $15000000 | $20000000 | $65570917
et $908.892977 | $1.057467.825 | $1.115345572 | 1186303351 | $4268009724
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Tabla 2 Priorizacion de proyectos

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

CONCEJO MUNICIPAL

PROGRAMA DE EJECUCION 2001 - 2003
PRIORIZACION DE PROYECTOS POR PROGRAMA
PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO PRIORITARIO
EDUCACION Ajuste‘y amonizacion de los PEI
B (Capacitacion a docentes y padres de familia
SALUD Reestructuracion administrativa y adecuacion del centro
de salud urbano
BIENESTAR SOCIAL [oeneracion de microempresas
Establecimiento de la comisaria de familia en Suesca
DESARROLLO AGROPECUARIO Fomento y promocion de la organizacion de productores
campesinos
MEDIO AMBIENTE Proteccion de las quebradas que abastecen acueductos
furales
VIVIENDA Mejoramiento de vivienda
: Y Diagnostico, disefio, construccion G
DESARROLLO FiSICO-ESPACIAL SERVICIOS PUBLICOS |de acueducto del casco urbano y gem;cb’lﬁed? "
Cacicazgo
ViAS zmg y adecuacion de la via de acceso principal al
i
gi;g?g%égrwmsnco Desarrolio e implementacion del plan Turistico de Suesca
UCIONAL Reestructuracion fisica y administrativa
MADE-MADI

En un intento de “Ahorrar tiempo”, resultaria Gtil hacer una lista de factores tanto externos,
que impactan a la organizacién para reconocer el escenario, asi como internos, quizas haciendo una

analisis la empresa y construir un FODA.

Sin embargo, la metodologia y herramienta de diagnéstico, MADE y MADI, Oscar (2016)
afirma que “es sin duda alguna, un analisis completo y sistematico, del impacto que tienen los
factores que podemos encontrar: tanto dentro de la empresa (MADI —Interno), como fuera de la

ella (MADE —Externo) en las principales variables: producto, precio, plaza y promocion” (p.20).



Por otra parte, este analisis, le permite a la compafiia tener una vision prospectiva del 360 sobre el

objetivo propuesto, permitiéndole tener un plan de contingencia.

El MADE ayuda evaluar de manera cuantitativa el entorno para asi poder identificar

las amenazas y oportunidades. Para este 14 estudio se selecciond la teoria de las 5
fuerzas competitivas de Michael Porther, ya que la empresa a estudiar presenta
caracteristicas de competencia activa y de facil identificacion. (Huaméan Pulgar-
Vidal, 2015, pag. p 45).

Asi mismo, es un andlisis externo con diferentes teorias, como las cinco fuerzas
competitivas de Michael Porter (Matriz de Andlisis y Diagnostico Externo).

El MADI se obtienen factores directos a la empresa que impactan en ella como
fortalezas y debilidades, Para este estudio se utilizd la teoria de recursos y
capacidades. Las organizaciones son diferentes entre si en funcion a los recursos y
capacidades que obtienen en un determinado momento, asi como también por las
diferentes caracteristicas de estas. Ademas, estos recursos y capacidades son
diferentes para cada organizacion y se ven afectados por el entorno cambiante”
(Huaman Pulgar-Vidal, 2015, pag. 05).

Como complemento nos orientamos también en el analisis interno de la organizacion por
intermedio del uso de dos teorias: la teoria de recursos y capacidades, que complementa y
contribuye con toda gestion en las organizaciones, y el enfoque sistémico. Ambas teorias se
complementaran con un andlisis cuantitativo mediante la aplicacion de la herramienta Matriz de
Anélisis y Diagnostico Interno.

El andlisis externo, sumado al analisis interno, nos proporcionara un diagndstico

organizacional mediante la matriz (FODA), como se muestra en el siguiente gréafico.

llustracion 4 Diagnostico estratégico organizacional matriz FODA



Suefios del Andlisis externo Andlisis interno
emprendedor + Enfoque sistémico Enfoque sistémico
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Diagnostico organizacional
Matriz FODA

Gestién de escenarios y clasificacion estratégica

Cuadrante estratégico y sensibilidad matriz FODA

A 4

Formulacion de la estrategia
Objetivos y actividades estratégicas

El andlisis externo es fundamental en la planeacion estratégica.

Entorno organizacional

Todo lo que esta fuera de la organizacion, consiste en todos los elementos que existen fuera
de la organizacion y que tienen el potencial de afectarla. Se supone, metaféricamente, que una
organizacion nace, se desarrolla, crece, maduray muere, o se reformula en un entorno determinado

(Bautista VVargas y Ovalle Triana, 2019).

Garcia (2008) afirma “el clima organizacional es el conjunto de cualidades, atributos o
propiedades, relativamente permanentes de un ambiente de trabajo concreto, que son percibidas,
sentidas o experimentadas por las personas que componen la organizacién y que influyen sobre su
conducta” (p.25). El Entorno organizacional son todos los elementos que existen fuera de las

fronteras de la organizacién y que tienen el potencial de afectarla total o parcialmente.



llustracion 5 Entorno organizacional
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Este entorno ayuda a reconocer tres grupos directo, indirecto y global y saber cudl es su

relevancia e importancia, sus caracteristicas y comportamientos que las convierten en fuentes de

oportunidades aprovechables o restricciones para la organizacion y el logro de su proposito.

FODA
Distingue entre factores positivos y negativos e internos y externos. Positivo y negativo. Se
entiende en relacion con el desempefio de su negocio. Un factor positivo mejora su
rendimiento, un factor negativo disminuye su rendimiento. "Internos" y "externos" se
refieren a su negocio. Un factor interno es un factor que esta bajo su control directo y un

factor externo es un factor que esté fuera de su control. (Rodriguez, 2020, pag. 12).

Estas distinciones son muy importantes en la practica porque es necesario tener

suficientemente claro lo que se puede lograr por si solo y donde se depende

de los demas.



llustracion 6 Cuadrantes FODA
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Esta matriz ayuda a los gerentes a desenvolverse en cuatro tipos de estrategias: estrategias de
fuerzas y debilidades y estrategias de amenazas y oportunidades. Estas estas conformadas por de

fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades.

En una compafiia se tienen que tener en cuenta los elementos externos, pertenecientes en
consecuencia a lo que definimos como entorno. Estos pueden afectar la situacion presente y
futura de dicha organizacion y tedricamente se Identifican un “micro entorno” que tiene una
relacion mas cercana y directa con la organizacion y un “macro entorno” constituido por factores
determinantes de fuerzas no controlables por la organizacion y que la pueden afectar en cuanto a
su funcionamiento o viabilidad. (Rodriguez, 2020; Ceballos et al., 2019).

De acuerdo a lo anterior en la tabla numero 3 se muestra el FODA respecto a las 3

empresas (Fresas, Flores, Ganaderia) en comparacion con 7 variables.



Tabla 3 FODA
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Micro entorno

Existen diferentes elementos dentro del micro entorno, los clientes: (Mercado Meta) se
analizan tanto los clientes que actualmente tienen relacion con la organizacion como los potenciales

que pueden llegar a serlo ante alguna decision, los proveedores: se deben analizar los proveedores



que aprovisionan de elementos necesarios para el cumplimiento de sus fines a la organizacion,
como aquellos que potencialmente pudieran hacerlo en mejores condiciones, los intermediarios:
cuando una organizacion se dirige a un mercado masivo necesita delegar la tarea comercial en
intermediarios a traves de mayoristas, minoristas, distribuidores, agentes, etc.,
Macro entorno
Factores externos a la organizacion que originan fuerzas no controlables por la misma. Para

analizarlos debemos tener en cuenta, Factor demografico, medioambiental, sociocultural,

tecnoldgico, politico y legal.

Factor sociocultural: Patrones culturales imperantes en la poblaciéon de desarrollo de la

organizacion, y también se deben tener en cuenta los valores ya que son fundamentales.

Factor demografico: Crecimiento de la poblacion, composicion de los nucleos familiares,

la dimensidn, diversidad étnica y movimientos migratorios.

Factor medioambiental: tener en cuenta el impacto de lo que lleva a cabo la empresa en la

ecologia.

Factor econdmico: Crecimiento y desarrollo econdémico, el tipo de cambio la inflacion, el

tipo de interés, oferta y demanda de determinados productos.

Factor tecnoldgico: Tecnologia aplicada a procesos de produccion y productos realizando
cambios que la compafiia debe realizar para no tener una mala situacion.
Factor politico: se analiza los lineamientos que plantean los gobiernos e influyen sobre los

métodos organizacionales.



Enfoque de dominio ambiental

Este enfoque ofrece una perspectiva mas general y sencilla en relacion con la ubicacion de
la organizacion en su entorno. Puede ser mas apropiado para una organizacion cuyo &mbito de
operaciones traspasa su localidad o es de naturaleza internacional u opera globalmente. Igualmente,
su configuracion y la importancia relativa de sus elementos deben ser evaluadas con sumo cuidado
por el que lo utilice.

El enfoque de dominio ambiental considera que en el entorno de una organizacion en
particular se distinguen elementos o sectores con los que se relaciona. Este espacio de relacion es
definido como «su campo de accion escogido», de donde toma insumos para sus productos y
mercados, y define asi su «nicho» de operaciones.

llustracion 7 Enfoque de dominio ambiental
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Miranda (2018) dice que “El ambiente se puede definir como todos los factores fuera de los
limites de una organizacién que afectan las actividades de la organizacion. Los factores

ambientales consisten en la informacion, el capital, el material, la gente, y otras organizaciones”

(pag. 02).



A menudo los nuevos factores se introducen en el ambiente que son importantes para los
encargados.

La comprension de factores ambientales es ayudada identificando los dominios ambientales
que abarcan a grupos de factores. Podemos conceptuar y analizar seis dominios ambientales que
influencien las actividades de una organizacion: dominios economicos, politicos, sociales,
tecnoldgicos, competitivos, y fisicos. Algunas organizaciones pueden tener factores en cada uno

de estos dominios.

Disefio organizacional

Es un proceso donde escogen una estructura de relaciones de autoridad dentro de la
empresa tareas y responsabilidades, Los vinculos establecidos entre varios departamentos de una
organizacion se pueden representar en un organigrama.

Asi mismo, un organigrama es la estructura de una empresa, desarrollada en una

representacion grafica, permite a las organizaciones entender mejor su estructura.



llustracion 8 Disefio organizacional

En mi opinion, el disefio organizacional es la creacidn de procesos, funciones, y relaciones
formales en una compafiia.

Los conocimientos del disefio organizacion evolucionan debido a las diferentes
problematicas acerca del ambiente de la empresa, es un factor clave para las empresas puesto que
de esto depende como los empleados son méas productivos y eficaces, ya que el trabajador debe

tener una buena motivacion.

5 Fuerzas de Michael Portero


http://2.bp.blogspot.com/-kYGT16FMDy0/USJ8bYApOmI/AAAAAAAAADY/UoD06ypKiQo/s1600/dominio.jpg

Las cinco fuerzas segun Portero son: amenaza de nuevos competidores entrantes,poder de
negociacion de los proveedores, poder de negociacion de los clientes, amenaza de nuevos
productos sustitutivos, y rivalidad entre competidores.

Por otra parte, es un modelo que proporciona un marco estratégico, con el fin de determinar

la rentabilidad de un sector y evaluar su valor a largo plazo.

Michael Portero menciona en su primer libro “Estrategia Competitiva” el potencial de

rentabilidad de una compafiia esté en cinco fuerzas:

El poder del cliente.
La naturaleza de la rivalidad.
Los nuevos competidores entrantes.

El poder del proveedor.

o &~ w0 D

La amenaza que generan los productos sustitutivos.

lustracion 9 Fuerzas de Michael Porther
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El modelo de las cinco fuerzas competitivas de Michael Porther con el fin de realizar el

analisis de la industria se basa en diferentes estudios desarrollados.


https://www.casadellibro.com/libro-estrategia-competitiva-tecnicas-para-el-analisis-de-la-empresa-y-sus-competidores/9788436823387/1619763
https://www.thepowermba.com/es/business/el-internet-de-las-cosas-en-las-empresas/
https://www.thepowermba.com/es/business/el-internet-de-las-cosas-en-las-empresas/

Esto se basa con el fin de saber cuales son las barreras de entrada que afronta una compafiia,
poder de negociacion de los proveedores y clientes qué tan intensidad en la rivalidad entre los

competidores, qué tan intensa es la amenaza de los productos sustitutos, los factores en la industria

Rivalidad de competidores

Es importante tener en cuenta que existen diferentes tipos de variables que generan

competencia entre las empresas dentro del mercado.

Productos sucesores

Bienes o servicios que satisfacen las mismas necesidades, el contexto del analisis estructural
del sector es importante conocer productos sustitutos, y si estos constituyen una amenaza para el

sector industrial y para la empresa.

Poder de los proveedores

Suministran los insumos con el fin de producir sus bienes, analisis estructural del
comportamiento de un sector industrial, los proveedores constituyen una fuerza fundamental. Ellos

definen en parte el posicionamiento de una empresa en un mercado.

Poder de los clientes

Permite analizar el nivel de competencia de nuestra organizacién dentro del sector al que
pertenece. La competencia en un sector industrial estd determinada en parte por el poder de
negociacion de los compradores con las empresas que producen un bien o servicio.

llustracion 10 Cinco fuerzas competitivas de Michael porter
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Proveedores

Tipo de proveedores:

y que la afectan en mayor proporcion.

v" Proveedores de nuevos materiales

v Proveedores de equipo

v Proveedores de parte de producto

Estas fuerzas poseen semejanzas con las desarrolladas en la metodologia de Michael Porter, Estas
fuerzas son clientes, proveedores, competidores y agentes reguladores, Segun el enfoque

sistémico en las organizaciones, existen solo 4 fuerzas que alcanzan el entorno de las compafiias,

Comprende a los que proporcionan servicios financieros y mano de obra. Por ende, la
direccion busca afirmar un flujo constante de insumos a bajo precio. Los insumos representan

inseguridades, ya que su falta de demora o disponibilidad reduce la eficacia de la organizacion.




v Suministro de fuerza real.
Clientes
Absorben la produccion de una organizacion. Representan una incertidumbre potencial de gustos,
grado de satisfaccion. Las empresas existen para satisfacer las necesidades de los clientes.
v" Distribucion de productos y servicios
v" Usuarios finales de los productos y servicios
Competidores
Ya que la competencia representa una fuerza importante, Todas las empresas, tienen uno o
mas competidores. Por el contrario, debe poseer una actitud critica para afrontarla. Por ejemplo:
v Competidores apara el suministro
v' Competidores para el mercado
v" Desarrollo de nuevos productos
Agentes reguladores
Entidades como los gobiernos provinciales, federales, y locales, que influyen en lo que las
organizaciones pueden hacer o no. Por el tipo de actividades que desarrollan, ciertas compafiias
estan controladas por agencias gubernamentales especificas.
Resulta de vital importancia resaltar la existencia de grupos de presion, que comparten
intereses especiales para influir en las acciones que toman las organizaciones. Estos pueden

situarse en cualquiera de las cuatro fuerzas anteriores.

Las estrategias mas usadas es la oferta comercial o el marketing mix, y no es mas que una

mezcla de decisiones que una organizacidn toma para acercarse a su publico meta (Van



Waterschoot y Van den Bulte 1992), representada por las 4 P del marketing: producto, precio,
promocion y plaza Producto o servicio.

El producto es una actividad que realiza la organizacion. Las interrogantes que nos
facilitara determinar los productos para la estrategia: es el disefio organizacional de la empresa
son: ¢Qué vende la organizacion? ¢Bienes o servicios? ¢;Cual es el valor agregado que ofrece en
sus bienes o servicios? ¢Vende u ofrece varios bienes o servicios o un solo producto? Es
importante también definir las caracteristicas del producto; si es intangible, tangible, duradero,
fungible, de conveniencia, de compra esporadica etc. Asimismo, no debemos perder de vista que
el producto de una organizacion puede ser afectado en cuanto a calidad, imagen, disefio,
atributos, entre otros.

b. Precio El precio es el valor monetario que tienen nuestros productos o servicios para el
mercado o para nuestros clientes. El precio puede ser afectado por aumento o disminucién de
costos, la competencia, el mercado o la demanda, el marco legal, los habitos de compra, el ciclo
de vida del producto, etcétera.

c. Promocion La promocion debe avisar sobre la presencia de un producto, persuadir al
cliente potencial de su compra, sus ventajas, y recordarle que el producto existe para lograr un
posicionamiento. La promocién se relaciona con la imagen del producto, la marca o la
organizacion.

d. Plaza Es el componente de la mezcla de mercadeo, que a través de qué canales lleva sus
productos al consumidor final, relacionando produccién con consumo final.

El entorno como hemos visto afecta a las organizaciones en diversos aspectos, que estan

directa o indirectamente relacionados con su estrategia (operativa). Este efecto puede ser



favorable o perjudicial para la organizacion y derivar, finalmente, en una influencia negativa o
positiva.
v" Se contiene un andlisis causa-efecto incorporando oferta comercial de la empresa a
través de las 4ps del mercadeo.
v" Ponderacion matematica para identificar la importancia de cada factor.
v" Se incluye un anélisis externo la evaluacion del entorno especifico o del sector
v Suministra indicadores de evaluacion del entorno, como independencia entre los
diferentes factores.
v Recomendar estrategias para la empresa.

v" Priorizar las oportunidades y amenazas relacionandolas con los elementos de las 4ps.

Influencia del entorno

La influencia positiva o negativa del entorno en las organizaciones se traduce en
oportunidades 0 amenazas, que significan opciones para formular habilidades. Ayuda a evaluar el
entorno, identificar las oportunidades y amenazas, para luego generar las estrategias, es (MADE)

la Matriz de Analisis y Diagnostico Externo.



lustracion 11 Influencia del entorno
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La influencia del entorno es el factor dinamico de una sociedad desarrollada por
organizaciones, lo que hace que el entorno sea un factor de alto impacto en las decisiones por

medio del direccionamiento estratégico.

Sector Agropecuario en Colombia

Tras la aparicion del COVID-19 en Colombia y las medidas que da el Gobierno un
ejemplo es el Asilamiento Preventivo Obligatorio, con el fin de salvar a la poblacion y evitar un

alto contagio.



Por otra parte, el campo es el motor de la seguridad alimentaria, De hecho, la region
produce suficientes alimentos para atender las necesidades de su poblacién y genera el 16% de

las exportaciones de comida a nivel mundial. (Alejandra Diaz, 2020, pag. 67).

Debido a la pandemia Covid-19, muchos municipios y paises han optado por cuarentenas

que restringen el movimiento de personas y bienes.

Asi mismo, la mayoria de los municipios de la region determinaron que el sector agropecuario
es esencial para la seguridad alimentaria, estos problemas han implicado varios aspectos
relacionados en contratacion de mano de obra, transporte de la produccion, adquisicién de

insumos, incertidumbre sobre precios y la falta de liquidez y crédito. (Agrosavia, 2020)

El coronavirus en Colombia (Covid -19 pandemias)

El COVID-19 ha sido catalogado por la Organizacion Mundial de la Salud como una
emergencia en salud publica. La infeccion se produce cuando una persona enferma tose o
estornuda y expulsa particulas del virus que entran en contacto con otras personas. Costa (2020)
afirma “se conoce que cualquier persona puede infectarse, no importa su edad, La enfermedad es
mortal en raras ocasiones, y hasta ahora las victimas mortales han sido personas de edad
avanzada que ya padecian una enfermedad crénica como diabetes, asma o hipertension” (p.54).

El Coronavirus causa una infeccion respiratoria aguda, es una gripa, que puede ser leve,
Puede producir fiebre, tos, secreciones nasales (mocos) y malestar general. Algunos pacientes
pueden presentar dificultad para respirar.

Para prevenir el COVID-19 es lavarse las manos correctamente, con agua y jabon. Hacerlo
frecuentemente, de igual manera, evita el contacto cercano con personas enfermas, al estornudar,
cUbrete con la parte interna del codo, si tienes sintomas de resfriado, quédate en casa y usa
tapabocas, limpiar y desinfectar los objetos, ventilar la casa, alcohol, gel antibacterial y

tapabocas.



Factores que afectarian al sector agropecuario tras la pandemia, un andlisis elaborado por
el Banco Agrario muestra algunos de los La calificacion consolidada a nivel general. Pero los datos

especificos por sectores hay varios que si tendrian efectos negativos y positivos.

La perspectiva del pais cambi6 tras la aparicion del COVID-19 en Colombia y las diversas
medidas que ha adoptado el Gobierno como el Asilamiento Preventivo Obligatorio buscando

salvaguardar a la poblacién y evitar un contagio masivo que genere una crisis mayor.

Posibles efectos del coronavirus en el sector agropecuario, donde se estudiaron diversas

variables como insumos, fertilizantes, mano de obra, transporte.

Antecedentes de la investigacion

Internacionales:

Desde la perspectiva de Schling, Salazar, Palacios & Pazos (2020) la pandemia del
COVID19 ha afectado a nuestros campesinos. Si bien la mayoria de los paises de la region
declararon al sector agropecuario como esencial para garantizar la seguridad alimentaria, la
situacion ha implicado varios retos relacionados con el transporte de la produccién, la
adquisicién de insumos, la contratacion de mano de obra, la incertidumbre sobre precios y
demanda, y la falta de liquidez y crédito, entre otros. (Salazar, Schling, Palacios, & Pazos,
2020, pag. 06)

Esto quiere decir que el Covid 19 afect6 significativamente al sector agropecuario, donde todos
nuestros campesinos tuvieron que atravesar por momentos de incertidumbre y preocupacion por
la falta de los factores ya antes mencionados.

Segtin la FAO y CEPAL (2020) “el sector agropecuario es de riesgo al ser considerado esencial
para la gran mayoria de los gobiernos. Sin embargo, si las medidas restrictivas continGan y se

acentua el impacto economico, el sector se vera probablemente afectado. (p.32).



De acuerdo a lo anterior el sector agropecuario es clave en Latinoamérica y el impacto

econdmico que dejara esta pandemia es de total importancia. (CEPAL, 2020, pag. 32)
Segun la OIT (2020) EI COVID-19 y su impacto en la agricultura y la seguridad
alimentaria Aungue en muchos paises los empleos del sector agroalimentario han sido
considerados esenciales en el contexto de la crisis del COVID-19, las medidas adoptadas
para frenar la pandemia pueden ejercer una mayor presion sobre la capacidad del sector
para continuar satisfaciendo la demanda y proporcionando ingresos y medios de vida a los
millones de trabajadores agricolas y productores, velando al mismo tiempo por su
proteccion y su salud.(p,2).

Desde el contexto se puede decir que las medidas puestas para combatir la pandemia fue una de

las causas que llevo al sector agropecuario a enfrentar bajas en su productividad, lo que genero el

poco alcance para la satisfaccion de la demanda, pero estas medidas buscan proteger a cada una

de las personas que laboran en este sector. (Farfan, 2020, pag. 02).

Desde la perspectiva de Obskatko (2020) el impacto del coronavirus en el sector
agropecuario en la argentina A pesar de la pandemia de COVID-19, el Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos estimaba que su impacto sobre las importaciones de carne
vacuna de China no seria significativo, y que las mismas llegarian a 2,5 millones de toneladas en
2020, un 15% mayor a 2019. Sin embargo, para la Argentina se pronostica una reduccién de
exportaciones del 12%. (ICA, 2020, pag. 2).

Nacionales:

Segun el Ministerio de agricultura (2020) por medio de un analisis con el banco de agrario

La calificacion seria neutra, pero los datos especificos por sectores tendrian efectos
negativos y positivos.
De lo anterior se analiza que si para algunas empresas la pandemia trajo malas noticias para otras

fue algo positivo y que no fueron afectadas o por lo contrario les impulsé su produccion.

sobre los campesinos afectados por el Covid, encontramos efectos negativos resultado de la
pandemia en la agricultura y en los campesinos, pues la agricultura estaba autorizada por el
Gobierno para mantener su actividad durante el aislamiento obligatorio, pero el hecho de

haber cosechas de una gran mayoria de los productos puso en apuros a los cultivadores, en



especial a aquellos campesinos de minifundios quienes adolecen de medios tecnoldgicos y
de transporte para sacar su producto desde el cultivo hasta los centros de acopio. (Lleras,
2020, pég. 16).

Es decir que por mas que el gobierno impulso estrategias para la facilitacion de la comercializacion
y produccion de los productos agricolas no fue suficiente por la falta de tecnologia y transporte que
necesitan los campesinos para sacar sus productos a los centros de acopio.

El efecto econdmico sobre el consumo en tiempos de pandemia enfrenta pérdida de sus
ingresos, principalmente en alimentos, es una amenaza, Para muchos otros, el simple
acceso a las tiendas también se ha vuelto muy preocupante e incluso los ricos estan cada
vez mas pensando en el acceso a los alimentos en este momento. Debido a la
caracteristica fundamental del sector agricola de oferente de productos de necesidad
bésica (alimentos), este puede ser menos afectado por los efectos econémicos del covid-
19, al menos en comparacion con los efectos observados en el sector servicios y de

manufactura. (Arias, 2020, pag. 32).

De acuerdo a lo que expresa Arias las personas mas vulnerables que vienen siendo la
clase baja sufren una perdida mas rapida de sus ingresos ya que los productos de la canasta
familiar son mas costosos y que por otro lado los ricos les preocupan el acceso a los
establecimientos para la obtencién de alimentos. Arias también dice que el sector agricola podria
ser el menos afectado ya que es el oferente de los productos de primera necesidad a comparacion
de los otros sectores (Ceron Ordofiez et al., 2020).

Locales

Estas medidas, aunque necesarias, han repercutido negativamente en la economia, ain
mas en paises en vias de desarrollo, con mercados laborales caracterizados por la

informalidad y altos niveles de desigualdad entre el campo y la ciudad (Castro, 2020)



Por esto, como afirma el Programa de Investigacion de CGIAR en Cambio Climético, la
Agricultura y la Seguridad Alimentaria (CCAFS 2020) en su reciente blog “Informacion

agroclimatica ayuda a luchar contra la COVID-19 en América Latina” (p,9).

Mesas Técnicas Agroclimaticas “Las MTA son espacios de discusién en los que
productores y técnicos en clima y agricultura comparten y analizan informacion
agroclimatica, con miras a plantear recomendaciones aterrizadas al territorio” (Angel,
2020, pag. 09).

Recientemente el tema de comercializacion ha pasado en abrir nuevos mercados, con base a
un analisis sobre cual es nuestro consumidor tiene requerimientos y necesidades, y en base a ello,

poder orientar cdmo producir y procesar lo que el agro genera. (Valencia, 2020; Llano, 2019).

Bases tedricas o fundamentos conceptuales

Fresas Mancera SAS
Empresa Colombiana, comercializadora y productora de fresas hidropdnicas, certificada
por el ICA Instituto Colombiano Agropecuario y reconocida por servicio y calidad a través de
esto lo cual ha permitido posicionarse en el mercado.
Sus fundadores son Luis Alfonso Mancera y Elena Hernandez se encuentra dentro de
las empresas colombianas productoras de fresas, significa que en la siembra del cultivo, cosecha

y distribucién del producto para consumo es controlada por la empresa.



llustracion 12 Fresas Mancera

HDpopomct®

El posicionamiento en el mercado de esta empresa se logra, gracias a que trabajan
permanentemente innovando en procesos operativos, técnicos, y logisticos que les permitan
proveer al cliente un producto en fresco sin intermediarios, con calidad y extiende al
maximo su vida Util ya sea en punto de venta o en los diferentes procesos de uso
gastronomico e industrial en los que es utilizada como materia prima (Hernandez, 2010;
Campos Isla, 2019).

llustracion 13 Certificacion ICA

ica¥

GERENCIA GENERAL
SUBGERENCIA DE PROTECCION VEGETAL
DIRECCION TECNICA DE INOCUIDAD E INSUMOS AGRICOLAS

CERTIFICA

Que el predio FRESAS MANCERA, ubicado en el departamento de CUNDINAMARCA, municipio

nformidad con lo establecido en la reglamentacién
y de Inocuidad vigente.

Esta Certificacién, tiene una vigencia de dos (2) aflos a partir del 06 de Julio de 2015.

Dada en Bogotd D.C., Colombia alos 06 dias del mes de Jullo del aio 2015,
( f /A )
W\ ( ) 1~ /i~ ?
Wag- Q500 L2(Wdsdes
LUIS HUMBERT) MARTINEZ CARLOS SOTO RAVE JOSE ROBERTO GALINDO
Gerente General Subgerente de Proteccién Vegetal | Director Técico Inocuidad
| elnsumos Agricolas

Fuente: Fresas Mancera S.A.S 05-04-2021

A continuacion, se muestra la informacién de contacto de la empresa Fresas Mancera
La empresa Fresas Mancera se encuentra ubicada en la Finca "LA RINCONADA" Vereda

Cacicazgo de Suesca Cundinamarca, es un municipio ubicado en a 60 km al norte de Bogota.


https://es.wikipedia.org/wiki/Municipios_de_Colombia
https://es.wikipedia.org/wiki/Km
https://es.wikipedia.org/wiki/Bogot%C3%A1

La poblacién de Suesca trabaja en el cultivo de flores, en empresas ubicadas en la planicie
del municipio y en cercanias al rio Bogota, en zonas de mayor altitud es predominante la
ganaderia lechera, y en menores proporciones la agricultura y la mineria tradicional representada
en la extraccion de carbdn y arcilla para la fabricacion semiartesanal de ladrillo. La Gnica
industria a gran escala es una fabrica de cemento ubicada en cercanias del casco urbano de la

poblacién. (Quilaguy, 2020, pag. 3).

La empresa Fresas mancera comercializa fresas hidropdnicas, permite realizar el proceso de

cultivar sin medio de la tierra manejando otros medios de sustratos.

Hidroponia, es un conjunto de técnicas que permite el cultivo de plantas en un medio libre
de suelo. esta permite en estructuras simples o complejas producir plantas principalmente
de tipo herbaceo aprovechando sitios o0 areas como azoteas, suelos infértiles, terrenos
escabrosos, invernaderos climatizados ,la palabra hidroponia deriva del griego HIDRO
(agua) y PONOS (labor o trabajo) lo cual significa literalmente trabajo en agua. (Gimenez,
2015, péag. 10).

Ademas, esta préactica se utiliza actualmente en varias empresas de cultivos ya que se

cultivan las plantas usando disoluciones minerales y no con suelo agricola.

Bases legales de la investigacion

Normatividad COVID

Segun el ministerio de agricultura y desarrollo rural la resolucion 000168 del 15 de julio de
2020 “Por la cual se establece el plan de reactivacion econdmica para el sector agropecuario en el
marco de la emergencia sanitaria por la presencia del coronavirus COVID-19 en el territorio
nacional y se dictan otras disposiciones”. (Ministerio de agricultura y desarrollo rural, 2020, 25 de

mayo).



Decreto 471 del 25 de marzo de 2020
“Por el cual se deroga el Titulo 9 de la Parte 13 del Libro 2 del Decreto 1071 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural, en

lo relacionado con la politica de precios de insumos agropecuarios” (Decreto 471,2020, p.1).

Decreto 486 de 27 de marzo de 2020

“Por el cual se crea un incentivo econémico para los trabajadores y productores del campo
y se adoptan otras medidas para garantizar el permanente funcionamiento del sistema de
abastecimiento de productos agropecuarios y seguridad alimentaria en todo el territorio
nacional, dentro del estado de emergencia econémica, Social y ecoldgica. ( Ministerio de
agricultura y desarrollo rural, 2020, 27 de Marzo, pag. 1)

Resolucion No 072 del 28 de marzo de 2020
Por el cual se modifica temporalmente el sistema de fijacion de precios y pagos de leche cruda al
proveedor, en el marco, de la emergencia econémica, social y ecoldgica declarada mediante
Decreto 417 de 2020. (colombia, 2021, pag. 32).

Decreto legislativo

IGAC (2020) menciona “Por el cual se deroga el Titulo 9 de la Parte 13 del Libro 2 del
Decreto 1071 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario,
Pesquero y de Desarrollo Rural, en lo relacionado con la politica de precios de insumos

agropecuarios.” (IGAC, 2020).

Resolucion

131 de 2020 “Por la cual se establece el Programa de Apoyo al Transporte de Productos Perecederos Agricolas y Pecuarios

para la Comercializacion en Zonas Diferentes al municipio de produccion.” (Ministerio de agricultura y desarrollo rural, 2020)



CAPITULO Il
DISENO METODOLOGICO

Monje (2011) define la investigacion como “El proceso mediante el cual se genera
conocimiento de la realidad con el propdsito de explicarla, comprenderla y transformarla de
acuerdo con las necesidades materiales y socioculturales del hombre que cambian
constantemente” (p.9).

Hernandez, bautista y Fernandez (2012) la definen como “un conjunto de procesos

sistematicos que se aplican al estudio de un fendmeno” Quiere decir que es un proceso

creativo que se rige por unas reglas compartidas por la comunidad cientificas y que busca

resolver problemas” (p.4).

La investigacion se implementara bajo una Exploracion Aplicada tiene por objetivo resolver un
determinado problema especifico, enfocandose en la busqueda de su aplicacion, para el

enriquecimiento de desarrollo cientifico y cultural.

e Proposito:  Investigacion aplicada
e Lugar: Investigacion de campo.

e Alcance: Inv. descriptiva

La investigacion que se va a utilizar como componente principal es cuantitativa. Se basa en
recopilar y analizar datos recogidos de distintas fuentes, utilizando el uso de herramientas ,
estadisticas, informéatica y matematicas para obtener resultados, este investigacion es

completamente objetiva, estudia conductas y en general, el comportamiento humano.

Este tipo de investigacion utilizara herramientas de recoleccién de la informacion como la
encuesta, la cual sera dirigida a un porcentaje de la poblacion quienes se encuentran vinculados al
sector agropecuario del municipio de Sueca Cundinamarca con el fin de analizar y observar sus
resultados por medio de graficos que ayuden a comprender facilmente las estrategias utilizadas

para sobre llevar esta problematica.



Herramienta de recoleccion de informacion

La encuesta la define Garcia (2019) como “una investigacion realizada sobre una muestra
de sujetos representativa de un colectivo més amplio, utilizando procedimientos
estandarizados de interrogacion con intencion de obtener mediciones cuantitativas

de una gran variedad de caracteristicas objetivas y subjetivas de la poblacion”
(p.23).

Herramientas de recoleccion de datos

- Excel- Tabulacion -Gréaficos -Imagenes —Observacion —Encuesta -Informacion estadistica

documental -Guia de recopilacion de datos.
Técnicas para el procesamiento de la informacion

-Solicitud autorizacion respuesta a encuesta.

- Herramienta con marco tedrico para las preguntas.

-Formulario de Google para el desarrollo de la encuesta

-Se realizara por correo electronico

Universo

Sector agropecuario del municipio de Suesca Cundinamarca.

https://docs.google.com/forms/d/1DKrI85t0zydjBgpYk5Cy 5hy7WLOL45r1FZaTbXdWe
o/edit#responses



https://docs.google.com/forms/d/1DKrl85t0zydjBgpYk5Cy_5hy7WLOL45r1FZaTbXdWeo/edit#responses
https://docs.google.com/forms/d/1DKrl85t0zydjBgpYk5Cy_5hy7WLOL45r1FZaTbXdWeo/edit#responses

llustracion 14 Formulario Google

B Encuesta sector agropecuario [J Yy

Seccién T1de2

ANALISIS COMPARATIVO DE LAS EMPRESAS DEL

~

SECTOR AGROPECUARIO AFECTADAS POR EL COVID-19 ®
EN EL MUNICIPIO DE SUESCA CUNDINAMARCA. 2
(FRESAS-FLORES-GANADERIA) DURANTE EL PERIODO b
COMPRENDIDO PE MARZ0 2020-A JUNIO 2021 &
ESTA ENCUESTA VA DIRIGIRDA A EMPRESAS DEL SECTOR AGROPECUARIO AFECTADAS POR EL COVID-19 EN EI
EL MUNICIPIO DE SUESCA CUNDINAMARCA. E
Tabla 4 Contacto empresas sector agropecuario Suesca
N* NOMBRE CELULAR TIPO DE EMPRESA
1 Carlos Barrero 310 7918585 Ganaderia
2 Fabian Quintero 312 3816754 Ganaderia
3 Moralba Gomez 3224090117 Ganaderia
4 Izhaa Veloza 324 2763044 Ganaderia
5 Laura Cortes 310 3243069 Ganaderia
6 Pedro antonio Riafo 324 3570168 Ganaderia
7 Miguel Sarmiento 310 4829693 Ganaderia
8 Helena Hernandez 320 8047486 Fresas
g Alfonso Mancera 32146511392 Fresas
10 Luisa Monsalve 310 2646307 Fresas
11 Yenifer Cortes 321 3583080 Fresas
12 Andres Mancera 3023565007 Fresas
13 Fabian Suarez 311 2201743 Fresas
14 Camilo Pachon 313 3831565 Fresas
15 Marlen Franco 3213817729 Flores
16 Camilo cuellar 320 4989613 Flores
17 Carolina amaya 313 2782895 Flores
18 Lorena Romero 312 4515654 Flores
19 Mari Quintero 3005590760 Flores
20 Carlos Catillo 313 2017138 Flores
21 Ivan Rivera 311 4919792 Flores




Tabla 5 Contacto

N® MNOMEBRE CORREOD

1 Carlos Barrero barrerocarlosa. 2000@gmail.com

2 Fabian Quintero fabianguinterchino481@pemail.com

3 Moralba Gomez diana.marcela.cyvi@pmail.com

4 Izhaa Veloza izaangel0907 12 @ hotmail com

5 Laura Cortes laura.ct=1397 @gmail.com

1 Pedro antonio Riafio pedrorockyl886@gmail.com

7 Miguel Sarmiento emilvcontreras291 @gmail.com

8 Helena Hernandez glenital929@ gmail.com

k] Luis Mancera Imanceral@ hotmail com

10 Luisa Monsalve fresasvarandanosayni@gmail.com

11 Yenifer Cortes monsalvecortes1224@pmail.com

12 Andres Mancera amancera30@email.com

13 Fabian Suarez fabiansuarezjzi@hotmail .com

14 Camilo Pachon veisonlozano222@pmail.com

15 Marlen Franco marfranco322@pmail.com

16 Camilo cuellar kmiS56 {@hotmail.com

17 Carolina amaya carolinaamaya.123@gmail.com

18 Lorena Romero melanyromero854 @ pmail.com

19 Mari Quintero gquintercaided 2@ pgmail.com

20 Carlos Catillo c.castillol35@ hotmail.com

21 Ivan Riera riveritaprocer@pmail.com
Poblacion

Participantes del sector agricola y de su comunidad que se ve impactada en el municipio de

Suesca Cundinamarca.

Muestra

Se realizaré la proporcion de acuerdo a las estadisticas con las que se cuenten en el
momento de la muestra, en la formula esto debido a que la misma emergencia sanitaria impide las
salidas a la recoleccion de informacion, por lo tanto se realizd por la aplicacion formulario

Google.



Esta muestra se desarroll6 con una confiabilidad del 95% donde se obtiene 384 datos
como se muestra a continuacion.
e Nivel de confianza 95% Parametro estadistico calculado Z=1,96

~ (1,96)%(0,5)?
~ (0,05)2

= 384 datos

Se generaron veintiuno encuestas para empresas pertenecientes del sector agropecuario en el
municipio de Suesca Cundinamarca entre fresas, flores y ganaderia, y se realizaron 20 preguntas
en el cuestionario realizado en formulario de Google.

21 x 20 preguntas = 420 datos

CAPITULO IV
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

1. ¢Como se realizd el proceso de recoleccion de productos en su empresa durante la

pandemia generada por el covid 19?

llustracion 15 Resultados de la encuesta pregunta 1.

® A 100%

@ B. 75% -99%
C. 50%- T4%

@ D. 25% -49 %

@ E 1%-24%




En el analisis de esta grafica se pude observar como fue el proceso de recoleccion de
productos en las empresas como flores, ganaderia y fresas que hacen parte del sector
agropecuario en el municipio de Suesca Cundinamarca durante a pandemia generada por el
covid 19, Donde el 61,9 % de las empresarios encuestados tuvieron un proceso de recoleccion
entre 50 y 70%, esto quiere decir que el proceso de recoleccion disminuy6é un 30 % por
otra parte el 19 % entre 25-49 % y el otro 19% entre 75-99%.
2. Segun las siguientes incidencias que afectaron el transporte de distribucion del
producto en su empresa, durante la pandemia generada por el covid 19 ¢cual tuvo
mayor impacto?

llustracion 16 Resultados de la encuesta pregunta 2.

@ 1. Bestriccion en los diferentes
municipios por pico v cedula

@ 2. Restriccion en los diferentes
municipios por pico ¥ geneng
3 Restriccion en los diferentes
municipios por pico v placa

@ 4 Restriccion en los diferentas
municipios por mavildad

Segun la grafica se analiza que la mayor incidencia que se present6 en el trasporte
de la distribucién del producto en estas empresas fué generada por la restriccion en los
diferentes municipios por movilidad con un 71,4%. Y el 27,6% respecto a la restriccion
en los diferentes municipios por pico y cedula.

3. ¢Por la ubicacion geografica de su empresa durante la pandemia generada por el covid

19 esta se vio:



lustracion 17 Resultados de la encuesta pregunta 3.

@ A Enventaja
@ B Endesventsja
@ C. Mo tuvo ventaja o desventaja

La mayoria de empresas tienen un en desventaja la ubicacién geogréfica este factor se
representa von un 66,7% y por otra parte se muestra que el 28,6% frente a la ubicacion no

tuvieron ventaja ni desventaja.

4. ¢A Usted como empresario en que &mbito cree que la pandemia le influyé en su sector

agropecuario?

lustracion 18 Resultados de la encuesta pregunta 4.

@ A Cultural

@ B. Social

@ C. Econdmico
@ D. Psicolgico
& E. Demografico

El 81% de los empresarios de este sector agropecuario creen que la pandemia generada por
el covid 19 afecto bastante en el &mbito econdmico y el 14,3% en el &mbito social.

5. ¢ Cuantos empleos se generaron en su sector agropecuario durante la pandemia?



lustracion 19 Resultados de la encuesta pregunta 5.

@ A0
@B 15
O C.6-10
@ D 11-20
@ E 21-50
@& F Omas

El 57,1 de las empresas no generaron ningun tipo del empleo durante la pandemia, mientras que el
14,3 generd entre 1 a 5 empleos, El otro 14,3 generd de 6 a 10 empleos, y el 14,3 genero de 11 a
20 empleos.

6. ¢A cuantas personas se les cancel6 la contratacion?

lustracion 20 Resultados de la encuesta pregunta 6.

@Al

@®E 1-10

@& C.11-20

@ 0. Masde 20

Segun la grafica podemos observar que de las personas encuestadas la mitad no cancel6 la
contratacion del personal durante la pandemia y la otra mitad cancel6 de 1 a 10 contrataciones.

7. ¢Cdémo fueron las ventas de sus productos durante la pandemia?



llustracion 21 Resultados de la encuesta pregunta 7.

@ A Muy Buenas
@ B Buenas
& C. Regulares

I @ D. Malas

En la gréafica anterior se puede observar como fueron las ventas de los empresarios durante
la pandemia, donde el 76,2% contestaron que las ventas fueron regulares, el 14,3% contestaron

que las ventas fueron buenas y el 5 % dicen que las ventas fueron regulares y malas,

8. ¢Que usted utilizd como poder de negociacién con los clientes para subir las ventas de
sus productos?
lHustracion 22 Resultados de la encuesta pregunta 8.
@ A M3s cantidad por menos valor
@ B. Descusnto por pago anticipado

@ C. Amplid los plazos de pago
@ O. Sclicitud anticipada de pedido

42 9%

Segun la grafica se muestra que utilizaron las empresas como poder de negociacién con los

clientes para subir las ventas fe los productos, el 47,6% ampliaron los plazos de pago, el 42,9%



dieron més cantidad por menos valor, el 4,8% solicitud anticipada de periodo, y el 4,8 %
descuento por pago anticipado.

9. ¢Como fueron sus gastos economicos para su actividad agropecuaria (durante la
pandemia COVID-19)?

lustracion 23 Resultados de la encuesta pregunta 9.

@ A Menores
@ B Mayores
() C. Esfables

Los gastos econdmicos para cada actividad agropecuarias de estos empresarios durante la
pandemia fueron mayores (66.7%), el 23,8% dicen que los gastos econdmicos fueron estables y
el 9,5% fueron gastos menores.

10. En cuénto tiempo Usted considera que su actividad agropecuaria se recuperara del

impacto del COVID-19



lustracion 24 Resultados de la encuesta pregunta 10

@® 1MES a6 MESES

@ 7 MESES a 12 MESES
@ 13 MESES A 17 MESES
@ MAS DE 158 MESES.

Segun la grafica la mayoria de los empresarios (38,1%) creen que las compafiias se
recuperaran del impacto del covid 19 entre 7 meses- 12 mese, el 33,3% piensan que se
recuperaran de ese impacto entre 13 meses y 17 meses, el 23,8% piensan que entre 1 mes 'y 6
meses, mientras que el 4,8 opinan que mas de 18 meses tardarian en recuperarse después de ese
impacto.

11. ¢ Cual es la principal fuente de presion financiera que enfrenta su empresa durante la
pandemia de COVID-19?

llustracion 25 Resultados de la encuesta pregunta 11.

@ A Créditos financieros
@ B. Deudas a proveedores
O C. Deudas de proveedores




El 47,6 % dicen que la principal fuente de presion financiera que enfrenta la compafia
durante la pandemia son los créditos financieros, el 38,1% opinan que son las deudas de
proveedores, y el 14,3 % deudas a proveedores.

12. De acuerdo a su actividad que aprovechamiento le dio a los productos no adquiridos

lustracion 26Resultados de la encuesta pregunta 12

@ A venderlos 2 menores precios
@ B Hacer promociones
C. Donacion

Como podemos observar en la grafica, el 42,9% hicieron donaciones con los productos no
vendidos, el 33,3% vendieron los productos a menos precios y el 23,8% hicieron promociones
con los productos no vendidos.

13. Durante las medidas de aislamiento en prevencion dictaminadas por el gobierno. ;Qué
actividad econdmica realizé en su empresa durante pandemia?

llustracion 27 Resultados de la encuesta pregunta 13.

@ Nuevas inversiones

@ E=ingenizria
Cambios

@ Festructuraciones

@ Ninguna




El 61,9 % de las compafiias no realizé ninguna actividad en la empresa, mientras que el
33,3% hicieron restructuraciones y el 4,8% realizaron cambios.

14. ;De acuerdo a la situacion actual que estamos viviendo usted pens6 cambiar de
actividad econdmica en el sector agropecuario?

llustracion 28 Resultados de la encuesta pregunta 14.

@ Si
@ No

35,7%

El 85,7% durante la pandemia no decidieron cambiar su actividad econémica mientras el
14,3% respondieron que si pensaron cambiar su actividad economica.

15. De acuerdo a la pregunta anterior si respondio si, ¢por qué actividad lo cambié? Los
que respondieron que no, omitir la pregunta.

llustracion 29 Resultados de la encuesta pregunta 15.

@ A Los de FRESAS lo harian por
FLORES

@ A Los de FRESAS lo harian por
GAMADERIA

@ C. Los de FLORES Io harian por
FRESAS

@ C. Los de FLCRES lo harian por
GAMADERIA

@ D .Los de GANADERIA o harian por F. .
@ E. Los de GANADERIA o ahrian por....

El 66,7% que son los empresarios de flores lo cambiarian por cultivos de fresas, y el 33,3%

que son los de fresas lo cambiarian por ganaderia.



16. Enumere de (1, 2, 3, 4,5) donde mayor es 5y menor 1 las incidencias por las que paso

su empresa en la pandemia generada por el covid 19 a través de las cinco fuerzas de Michael

Porter.
llustracion 30 5 Fuerzas de Michael Portero
Poder de Rivalidad Amenaza de Poder de Amenaza de
Empresa | negociacion de| entre las nuevos negociacion de productos
cliente empresas enfrantfes proveedores sustitutos
Flores
Fresas
Ganaderia
llustracion 31 Resultados de la encuesta pregunta 16...
G
5(23,8 %)
4
2(9,5 %) 2 (9,5 %)
1(4,8 %) 1(4,8 %1 (4,8 %1 (4,8 %) 1(4,8 %) 1(4,8 %1 (4,8 %1 (4,8 %1 (4,8 %1 (4,8 %1 (4,8 %1 (4,8 %)

1-3-2-4-5 2 32154 5 14325 25143
17. ¢ Durante la pandemia COVID-19 su empresa recibid algin apoyo de las siguientes

instituciones?




llustracion 32Resultados de la encuesta pregunta 17.

@ A. Gobierno (federal, estatal o
municipalfalc aldia)

@ E. organizaciones empresariales
@ C. Privada
@ D. No ha recibido ningln apayo

El 71,4% de los encuestados no recibid ningun apoyo de ninguna institucion y el 26,8%
tuvieron apoyo del gobierno (Federal, estatal, municipal, alcaldia).
18. ¢Durante el periodo de la pandemia como se pudo ver afectado su modelo de negocio?

llustracion 33 Resultados de la encuesta pregunta 18.

@ ~& Cambio de pautas en 2l consuma
@ B. oferia de otros productos

@ C.Demanda de otros productos

@ d. Ningun cambio

Segun la grafica el 33,3 % su modelo de negocio se vio afectado por el cambio de pautas en
el consumo, el 33,3% no tuvieron ningtn cambio el 23,8% oferta de otros productos y el 9,5%
demanda de otros productos.

19. ¢ Qué cantidad de empleados de su empresa actualmente estan inhabilitados para

trabajar a causa de la llegada del COVID-19?



llustracion 34 Resultados de la encuesta pregunta 19.

® 15

@ 510

@ 11-20
@ Ninguno

Como podemos observar en la grafica el 47,6% dicen que ningn empleado de su empresa
esta inhabilitado para trabajar a causa de la llegada del COVID-1, el 23,8% inhabilito entre 1-5
trabajadores, el 14,3% inhabilit6 entre6-10 trabajadores y el 14,3 inhabilit entre 11-20.

20. ¢Ha tenido conocimiento acerca de algiin cambio en el comportamiento psicol6gico de
los empleados?

llustracion 35 Resultados de la encuesta pregunta 20.

@ Si
@ Mo

Segln los encuestados el 76,2% no tienen conocimiento acerca de algin cambio en el
comportamiento psicologico de los empleados. Y el 23,8% respondieron que si notaron cambios

en el comportamiento psicoldgico de los empleados.



RESULTADOS DEL OBJETIVO ESPECIFICO NO. 1

e . Identificar las causas y consecuencias que generd la emergencia sanitaria por (COVID-

19) en el sector agropecuario en la recoleccion, transporte, distribucion y empleo.

Por medio de la encuesta generada a los Participantes del sector agricola y de su comunidad
que se ve impactada en el municipio de Suesca Cundinamarca. Se obtuvieron los siguientes
resultados

Se encontraron muchas causas y consecuencias en diferentes variables, la recoleccion del
producto, el trasporte, la distribucion el empleo.

El proceso de recoleccion de productos en las empresas como flores, ganaderia y fresas que
hacen parte del sector agropecuario en el municipio de Suesca Cundinamarca durante a
pandemia generada por el covid 19, Donde el 61,9 % de las empresarios encuestados tuvieron
un proceso de recoleccion entre 50 y 70%, esto quiere decir que el proceso de recoleccion
disminuyé un 30 % por otra parte el 19 % entre 25-49 % y el otro 19% entre 75-99%.

Por otra parte la mayor incidencia que se presentd en el trasporte de la distribucion del
producto en estas empresas fue generada por la restriccion en los diferentes municipios por
movilidad con un 71,4%. Y el 27,6% respecto a la restriccion en los diferentes municipios
por pico y cedula.

El 57,1 de las empresas no generaron ningun tipo del empleo durante la pandemia, mientras que el
14,3 generd entre 1 a 5 empleos, El otro 14,3 generd de 6 a 10 empleos, y el 14,3 genero de 11 a
20 empleos.

El 57,1 de las empresas no generaron ningun tipo del empleo durante la pandemia, mientras que el
14,3 gener6 entre 1 a 5 empleos, El otro 14,3 generd de 6 a 10 empleos, y el 14,3 genero de 11 a

20 empleos.

RESULTADOS DEL OBJETIVO ESPECIFICO NO. 2



e Comparar el desarrollo econémico, social y cultural de la empresa del sector agropecuario

en la pandemia en el municipio de Suesca Cundinamarca.

Las ventas de los empresarios durante la pandemia, donde el 76,2% contestaron que las ventas
fueron regulares, el 14,3% contestaron que las ventas fueron buenas y el 5 % dicen que las ventas
fueron regulares y malas,

La mayoria de empresas tienen un en desventaja la ubicacion geografica este factor se
representa von un 66,7% y por otra parte se muestra que el 28,6% frente a la ubicacion no

tuvieron ventaja ni desventaja.

Por otra parte, el 81% de los empresarios de este sector agropecuario creen que la pandemia

generada por el covid 19 afect6 bastante en el &mbito econémico y el 14,3% en el ambito social

La mayoria de los empresarios (38,1%) creen que las compafiias se recuperaran del impacto
del covid 19 entre 7 meses- 12 mese, el 33,3% piensan que se recuperaran de ese impacto entre
13 meses y 17 meses, el 23,8% piensan que entre 1 mes y 6 meses, mientras que el 4,8 opinan
que mas de 18 meses tardarian en recuperarse después de ese impacto.

El 47,6 % dicen que la principal fuente de presion financiera que enfrenta la compafiia
durante la pandemia son los créditos financieros, el 38,1% opinan que son las deudas de

proveedores, y el 14,3 % deudas a proveedores.

RESULTADOS DEL OBJETIVO ESPECIFICO NO. 3



e Ultilizar las cinco fuerzas competitivas de MP en un cuadro comparativo en las empresas

del sector agropecuario para observar sus incidencias

Las empresas como poder de negociacion con los clientes para subir las ventas fe los
productos, el 47,6% ampliaron los plazos de pago, el 42,9% dieron mas cantidad por menos
valor, el 4,8% solicitud anticipada de periodo, y el 4,8 % descuento por pago anticipado.

Los gastos econdmicos para cada actividad agropecuarias de estos empresarios durante la
pandemia fueron mayores (66.7%), el 23,8% dicen que los gastos econdmicos fueron estables y
el 9,5% fueron gastos menores.

Fuerzas de Michael Porter

e Pode de negociacion de proveedores
e Poder de negociacion del cliente
¢ Rivalidad entre las empresas
¢ Nuevos entrantes
e Productos sustitutos
La incidencia que generd mayor impacto en las empresas durante la pandemia fué el poder

de negociacién del cliente.

RESULTADOS DEL OBJETIVO ESPECIFICO NO.

Demostrar los efectos hallados para la implantacion de cambio o mejora en la

empresa agropecuarios del sector de Suesca

Como podemos observar en la gréfica, el 42,9% hicieron donaciones con los productos no
vendidos, el 33,3% vendieron los productos a menos precios y el 23,8% hicieron promociones

con los productos no vendidos.



El 61,9 % de las compafiias no realizé ninguna actividad en la empresa, mientras que el

33,3% hicieron restructuraciones y el 4,8% realizaron cambios.

CAPITULO V.

CONCLUSIONES

En conclusion, la pandemia provocada por el Covid-19, ha dejado muchas causas y
consecuencias en el sector agropecuario del municipio de Suesca Cundinamarca, muchos de los
municipios de alrededor decidieron hacer cuarentenas que limitaron el movimiento de bienes y
personas. Los municipios decretaron al sector agropecuario como esencial para garantizar la
seguridad alimentaria, la situacion implica varios retos respecto la adquisicién de insumos, el
transporte de la produccion, la contratacion de mano de obra también la incertidumbre sobre

precios y demanda.



Anexos

e Acuerdo 005 (EOT) Esquema de ordenamiento territorial

https://drive.google.com/drive/u/0/search2g=acuerdo



https://drive.google.com/drive/u/0/search?q=acuerdo
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